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Symposium donderdag 9 april 2026
Publiek-privaat samenwerken aan een inclusievere regionale arbeidsmarkt

De regionale arbeidsmarkt staat onder aanzienlijke druk. Werkgevers kampen met hardnekkige
personeelstekorten, terwijl grote maatschappelijke opgaven juist vragen om extra inzet.
Tegelijkertijd is de arbeidsmarkt nog onvoldoende inclusief, waardoor niet iedereen de kans
krijgt om naar wens en vermogen volwaardig mee te doen.

Dit symposium brengt publieke professionals en management en beleid van gemeenten,
werkgevers, sociaal ondernemers en studenten samen om in publiek-private samenwerking te
verkennen hoe deze uitdagingen kunnen worden vertaald naar gezamenlijke, toekomstgerichte
oplossingen. Door kennis te delen, succesvolle aanpakken uit te wisselen en nieuwe
samenwerkingen te stimuleren, zetten we concrete stappen richting duurzame en waardevolle
arbeidsparticipatie voor meer mensen. Zo bevorderen we inclusief werkgeverschap en
versterken we samen een inclusievere regionale arbeidsmarkt.

Dit symposium is een spin-off van het hogeschool-overstijgende project: Aanpak — Inclusief
Werkgeverschap en een uiting van samenwerking tussen de lectoraten ‘Beroepsvorming
Professionals in het Publiek Sociaal Domein’en ‘Employability’; de Academie voor Sociaal Werk’
en de ‘Academie Business Studies’en de kenniscentra ‘Gezonde en Rechtvaardige Samenleving’
en ‘Toekomstbestendig Bedrijfsleven’van Zuyd Hogeschool; Kenniswerkplaats Werk en Inkomen
Limburg; NEIMED Sociaal-Economisch Kenniscentrum; de Open Universiteit en Windesheim.

Datum en locatie:

Donderdag 9 april 2026 — 11:00 - 15:00 uur — Zuyd Hogeschool te Sittard
Aanmelden:

Kan tot 2 april 2026 via: https://response.questback.com/zuyd/xsswxgslxm
Programma:

11:00 uur: Welkom en toelichting

door dr. Lineke van Hal (Lector Beroepsvorming Professionals Publiek Sociaal
Domein, Zuyd Hogeschool) en prof. dr. Jol Stoffers (Lector Employability, Zuyd
Hogeschool; Bijzonder hoogleraar Employability, Faculteit Management, Open
Universiteit; Research fellow, Researchcentrum voor Onderwijs en
Arbeidsmarkt (ROA), Universiteit Maastricht) en

11:15 uur: Key-note

door dr. Joost van der Weide (Lector Sociale Innovatie, Windesheim): “Sociale
innovatie op de arbeidsmarkt: leren door samen te doen”


https://inclusief-werkgeverschap.nl/project/
https://inclusief-werkgeverschap.nl/project/
https://response.questback.com/zuyd/xsswxgslxm

12:15 uur: Netwerklunch
13:00 uur: Workshopronde* 1
13:50 uur: Workshopronde* 2

14:30 uur: Plenaire afronding: Hoe samenwerken aan een inclusieve arbeidsmarktin de
regio vanuit interactie tussen onderzoek, onderwijs en werkveld?

15:00 uur: Einde symposium

* De invulling van twee workshops zijn reeds bekend. De invulling van de derde workshop wordt
nog bekend gemaakt.

Workshop: Van Inspiratie naar Actie: Inclusief Werkgeverschap concreet gemaakt

Hoe geeft u concreet vorm aan inclusief werkgeverschap binnen uw organisatie? In deze
workshop verkennen we welke interventies vanuit HR, in combinatie met passend en relationeel
leiderschap van leidinggevenden, bijdragen aan duurzame inclusie op de werkvloer. Daarnaast
laten we zien hoe Strategische Personeelsplanning (SPP) als instrument kan helpen om
inclusieve ambities structureel te verankeren in beleid en praktijk.

Deze workshop wordt verzorgd door:

- Joost Hoedemakers MSc, senior docent bij Zuyd Hogeschool en als onderzoeker
verbonden aan het Lectoraat Employability en NEIMED Sociaal-Economisch
Kenniscentrum. Als expert op het gebied van relationeel leiderschap rondt hij
momenteel zijn promotieonderzoek naar dit thema binnen Nederlandse
ouderenzorgorganisaties af.

- Rik Loffeld MSc, senior docent en projectmanager bij het lectoraat Employability. Tevens
is hij als projectleider verantwoordelijk voor een aantal (eu)regionale innovatieprojecten
in directe samenwerking met het Lectoraat Employability, Lectoraat Data Intelligence en
Lectoraat Material Sciences.

Workshop: Samen aan het werk in de wijk: bouwen aan inclusieve arbeidsparticipatie

In veelregio’s groeit de behoefte om kansen op waardevol werk te vergroten door integraal en
wijkgericht samen te werken. In deze workshop verkennen we hoe publieke professionals,
(sociaal) ondernemers en andere werkgevers, onderwijs en wijkbewoners gezamenlijk kunnen
leren en handelen. We doen dit aan de hand van inzichten uit het actiegericht onderzoek ‘Samen
aan het werk in de wijk’.

Deze workshop wordt verzorgd door:

- Dr. Lineke van Hal, lector van het bijzonder lectoraat ‘Beroepsvorming Professionals in
het Publiek Sociaal Domein’ bij Zuyd Hogeschool. Lineke heeft onder andere expertise op
het terrein van arbeidstoeleiding en inclusieve arbeid.

Vragen?

Neem contact op met Lineke van Hal: lineke.vanhal@zuyd.nl



