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JAARREKENING 2022
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B1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na voorgestelde resultaatbestemming)

Activa € x 1.000 31 december 2022 31 december 2021

Vaste activa
1.1 Materiële vaste activa 163.062 164.951
1.2 Financiële vaste activa 7.395 7.794
Totaal vaste activa 170.457 172.745

Vlottende activa
1.3 Voorraden 88 87
1.4 Vorderingen 16.764 16.083
1.5 Liquide middelen 124.711 95.747
Totaal vlottende activa 141.563 111.917

Totaal activa 312.020 284.662

Passiva € x 1.000 31 december 2022 31 december 2021

2.1 Eigen vermogen 141.298 136.538
2.2 Voorzieningen 25.667 25.538
2.3 Langlopende schulden 33.000 36.114
2.4 Kortlopende schulden 112.055 86.472

Totaal passiva 312.020 284.662
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B2 GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEREKENING 2022
€ x 1.000 Begroting 2022

Baten
325.316 323.873 297.138

6.463 6.176 6.862
3.3 Collegegelden 50.588 50.298 59.867

28.426 23.312 25.222
9.764 5.523 7.848

Totaal baten 420.557 409.182 396.937

€ x 1.000 Begroting 2022

Lasten 
4.1 Personeelslasten 340.532 346.612 306.448

17.127 17.252 15.583
4.3 Huisvestingslasten 16.986 16.099 15.000
4.4 Overige lasten 41.489 41.130 34.720
Totaal lasten 416.134 421.093 371.751

4.423 25.186

353 103

Resultaat 4.776 25.289

6. Belastingen 0 
7. Resultaat deelnemingen 0 0 0
Resultaat na belastingen 4.760 -12.000 25.274

Nettoresultaat 4.760 -12.000 25.274
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B3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2022
€ x 1.000 2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
 

Aanpassingen voor:
4.423 25.186

• 17.127 15.583
• 2.2 Mutaties voorzieningen 129

• 1.3 Mutatie voorraden
• 287
• 24.115

45.511 37.513

Ontvangen interest 454 236
Betaalde interest

337 88
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 45.848 37.601

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
1.1 Investeringen in materiële vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -13.797 -20.730

2.3 Nieuw opgenomen leningen – –

-3.087 -3.062

Mutatie liquide middelen 28.964 13.810
Beginstand liquide middelen 95.747 81.937
Mutatie liquide middelen 28.964 13.810

Eindstand liquide middelen 124.711 95.747
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B4 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE 
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2022

Algemeen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

Verslagperiode

Continuïteit

Toegepaste standaarden
 (hierna Rjo). In de Rjo is vastgelegd dat 

Grondslagen voor consolidatie

zeggenschap.

geconsolideerd.

Hieronder wordt volstaan met vermelding van de meegeconsolideerde meerderheidsdeelnemingen.
1. 
2. 

Gebruik van schattingen

de herziening gevolgen heeft.

positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Saldering
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Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen

Financiële instrumenten

Materiële vaste activa
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Inventarissen en apparatuur 10 jaar

Telefooncentrale en telefoontoestellen 8 jaar
Computers en software  4 jaar

Overige vorderingen

Voorraden

Werk in opdracht van derden

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Algemene reserve
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Bestemmingsreserves

Onder de voorzieningen worden de personele voorzieningen en overige voorzieningen gepresenteerd. Toevoegingen aan voorzieningen 

a. 

c. 

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Personeelsbeloningen/pensioenen

Opbrengstverantwoording

Algemeen

verantwoord.

Collegegelden

opgenomen.



83HAN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES  JAARVERSLAG 2022

Baten werk in opdracht van derden

die is of zal worden ontvangen. Een eventueel positief resultaat wordt genomen naar rato van het stadium van voltooiing van het project 
op verslagdatum (de zogeheten 

Overige baten

Aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen
Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de groep in de resultaten van deze 

Leasing

.

Rentebaten en rentelasten

Belastingen over de winst

Acute belastingen

Gebeurtenissen na balansdatum
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B5 TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE 
GECONSOLIDEERDE BALANS

VASTE ACTIVA
1.1 Materiële vaste activa

€ x 1.000
t/m waarde t/m

Boekwaarde

251.945 126.413 125.532 6.952 667 667 11.210 258.230 136.956 121.274
1.1.2 Terreinen 13.308 – 13.308 13.308 13.308
1.1.3 Inventaris en apparatuur 55.035 30.105 24.930 8.251 12 12 5.791 63.274 35.884 27.390
1.1.5  Niet aan het proces 2.844 1.663 1.181 35 65 65 126 2.814 1.724 1.090

Totaal 323.132 158.181 164.951 15.238 744 744 17.127 337.626 174.564 163.062

FINANCIËLE VASTE ACTIVA

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2022
> 1 jaar > 5 jaar

Resterende 

7.395 7.794 6.995 5.395 19

VLOTTENDE ACTIVA
1.3 Voorraden

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
88 87
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1.4 Vorderingen

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
2.069 2.598

– –
Studenten 316 195

Overige vorderingen
4.505

16

3.869

9
Overlopende activa

4.137 3.113
41 55

Overige 5.680 6.244
Totaal overlopende activa 9.858 9.412

– –

Totaal vorderingen 16.764 16.083

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
14.409 14.172

Voorziening te verwachten verliezen – –

Totaal 4.505 3.869

1.5 Liquide middelen

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
Kasmiddelen 3 7

3.384 3.384
121.325 92.356

Totaal 124.712 95.747
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2.1 Eigen vermogen

 Eigen vermogen

€ x 1.000

Algemene reserve
Algemene reserve 107.687 18.409 – 126.096 885 – 126.981

Publieke bestemmingsreserves
5.672 – 5.672 2.793 8.465

Private bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve eigen vermogen 858 84 – 942 94 – 1.036

Bestemmingsreserve derde geldstroom 2.719 1.109 – 3.828 988 – 4.816

Totaal Eigen vermogen 111.264 25.274 – 136.538 4.760 – 141.298

 Overzicht van het totaalresultaat van de instelling

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
4.760 25.274

HAN
– –

Totaalresultaat van de HAN 4.760 25.274

 Voorgesteld wordt het nettoresultaat 2022 als volgt te bestemmen
a. Ten gunste van algemene reserve 885

2.793
94

988

4.760

Algemene reserve

Publieke bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve kwaliteitsmiddelen

Private bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve eigen vermogen geconsolideerde bv’s

Bestemmingsreserve derde geldstroom
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 Voorzieningen

€ x 1.000 Saldo Mutaties 2022 Saldo Onderverdeling saldo
31-12-2021 Dotaties Onttrekkingen 31-12-2022 < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar

Personeelsvoorzieningen
2.266 1.801 1.293 652 2.122 931 1.155 36
2.430 216 278 159 2.209 201 747 1.261
5.637 2.778 762 732 6.921 1.106 3.670 2.145
7.678 3.135 1.487 277 9.049 1.715 5.984 1.350
4.953 293 1.824 702 2.720 1.383 1.337

141 583 653 31 40 17 23
Transitievergoeding 654 751 122 298 985 985

23.759 9.557 6.419 2.851 24.046 6.338 12.916 4.792

Overige voorzieningen
Overige voorzieningen 1.779 158 – 1.621 1.621

1.779 – 158 – 1.621 1.621

Totaal voorzieningen 25.538 9.557 6.577 2.851 25.667 6.338 14.537 4.792

Voorziening WW/BWW

Voorziening jubileumuitkering

Voorziening eigenrisicodragerschap WGA
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Voorziening generatiepact

Voorziening sociaal beleid

Voorziening transitievergoeding

Overige voorzieningen

2.3 Langlopende schulden

€ x 1.000 Stand 
lening 

31-12-2021

Aangegane 
leningen 

2022
2022

Stand 
lening 

31-12-2022

 
< 1 jaar > 1 jaar > 5 jaar

Rente 
percentage 

%

Resterende 

jaren
2.534 1.254 1.280 1.280 2,12 1

Ministerie van Financiën 36.667 – 1.833 34.834 1.834 33.000 25.668 0,1 19

Totaal langlopende schulden 39.201 – 3.087 36.114 3.114 33.000 25.668

Hypothecaire lening gemeente Arnhem
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Lening ministerie van Financiën

geen intentie deze lening versneld af te lossen.

2.4 Kortlopende schulden

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
Kortlopend deel langlopende leningen 3.114 3.087

12.418 7.606
9.268 9.784

Crediteuren 10.286 8.561
14.656 12.992

4.370 4.203

Overlopende passiva:
Vooruitontvangen collegegelden 29.317 16.672

0 12
1.798 2.411

12.366 11.527
18 19

Overige overlopende passiva 14.444 9.598
Totaal overlopende passiva 57.943 40.239

Totaal kortlopende schulden 112.055 86.472

Schulden aan OCW

Overlopende passiva

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
27.795 23.645

Voorziening te verwachten verliezen – –

Totaal 9.268 9.784
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Kenmerk

 
Datum

N
N
N

N
N

VIS21001 N
VIS21002 N
VIS21005
VIS22001 N
VIS22054 N
VIS22014 N
VIS22007 N
VIS22035 N
VIS229053 N
VIS229003 N

N

Kenmerk Datum
Bedrag 
van de 

Ontvangen 
t/m 2021

Totale 
subsidiabele 

kosten 
t/m 2021

Saldo per 
1 januari 

2022

Ontvangen 
in 2022

Subsidia bele 
kosten in 

2022

Te verrekenen 
per 

31 december 
2022

DHBO018001 2017 185.955 185.955 134.400 51.555 0 51.185 370
DHBO018019 2018 195.630 195.630 106.410 89.220 0 7.151 82.069

Totaal 381.585 381.585 240.810 140.775 0 58.336 82.439

Kredietrisico

(derivaten) toe.
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Renterisico

Liquiditeitsrisico

Reële waarde
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Niet in de balans opgenomen activa

€ x 1.000 < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
Huurcontract Beverweerdlaan 3 205 86 291

254 1.042 970 2266
325 191 516

784 1.319 970 3.073

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

€ x 1.000 < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
2.917 6.696 3.946 13.559

71 35 0 106
183 250 0 433

2.489 55 0 2.544
1.471 2.344 0 3.815

Externe diensten divers 367 0 0 367

7.498 9.380 3.946 20.824

€ x 1.000 < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
Papendallaan 52 351 597 0 948

359 1.527 1.909 3.795
262 0 0 262
577 2.398 0 2.975
361 214 0 575

56 0 0 56
K33 units 568 332 0 900

383 1.628 2.037 4.048

2.917 6.696 3.946 13.559
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B7 TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE 
GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEREKENING

BATEN

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

323.925 323.873 295.906

Overige subsidies OCW
323 0 788

1.068 0 444
Totaal overige subsidies 1.391 0 1.232

325.316 323.873 297.138

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021
6.463 6.176 6.862

stagelopen. De lasten die hiermee samenhangen worden verantwoord onder de post overige van de overige lasten.

3.3 Collegegelden

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

50.588 50.298 59.867

3.4 Baten werk in opdracht van derden

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

10.851 10.046 10.416
13.314 11.264 11.119

4.261 2.002 3.687

Totaal baten 28.426 23.312 25.222
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€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

Internationale organisaties 999 150 322
Nationale overheden 5.735 4.121 5.004

5.164 3.963 4.547
1.098 1.180 855

318 1.850 391

Totaal contractonderzoek 13.314 11.264 11.119

3.5 Overige baten

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021
1.511 1.435 1.278

Detachering personeel 1.028 886 1.095
13 0 0

4.318 2.447 3.548
Overige 2.894 755 1.927

Totaal 9.764 5.523 7.848

4.1 Personele lasten 

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

Lonen en salarissen 223.824 222.069 204.980
Sociale lasten 30.150 30.051 27.965
Pensioenpremies 37.699 40.379 35.789
Lasten eigen personeel 291.673 292.499 268.734

Overige personele lasten:
Dotaties personele voorzieningen 6.706 4.285 3.251
Personeel niet in loondienst 30.499 20.127 25.693
Overige personele lasten 13.386 30.376 10.732
Subtotaal overige personele lasten 50.591 54.788 39.676

Totaal personele lasten 340.532 346.612 306.448
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2022 2021 2022 2021
OP 2.159 2.072 2.137 2.020
OBP 1.218 1.161 1.198 1.119
Management 81 88 82 88

Totaal 3.458 3.321 3.417 3.227

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

17.127 17.252 15.583

Totaal 17.127 17.252 15.583

4.3 Huisvestingslasten

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

Huur 4.657 4.974 4.136
356 330 384

Onderhoud 2.438 2.310 1.930
Energie en water 3.841 2.567 2.612

2.991 3.145 2.985
1.561 1.785 1.807

Overige 1.142 988 1.146

Totaal 16.986 16.099 15.000

4.4 Overige lasten

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

14.118 15.158 10.484
Inventaris en apparatuur 2.195 1.888 2.226

16.153 15.902 13.989
Dotatie overige voorzieningen 0 0 467
Overige 9.023 8.182 7.554

Totaal 41.489 41.130 34.720



96HAN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES  JAARVERSLAG 2022

en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, 

grondslag.

Honoraria van de accountant 

€ x 1.000
Ernst & Young 

Accountants LLP
Overig Ernst & 

Young-netwerk
Totaal  

Ernst & Young
Totaal 

Ernst & Young 
2022 2022 2022 2021

170 – 170 157
Andere controleopdrachten 122 – 122 24

– – – –
– – – –

Totaal 292 – 292 181

5 Financiële baten en lasten

€ x 1.000 Begroting
2022 2022 2021

Financiële baten en lasten
454 – 236

Rentelasten

354 -89 103

1. 
2. 
3. 
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 Gegevens 2022

Bedragen x € 1 Y.E.A.M. de Haan RE Drs B.M. Kievits
Functiegegevens Voorzitter CvB Vicevoorzitter CvB Lid CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2022

1,00 1,00 0,80

Bezoldiging
191.684 191.684 153.347

24.316 24.316 19.453

Subtotaal 216.000 216.000 172.800

216.000 216.000 172.800

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 216.000 216.000 172.800

al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

 Gegevens 2021

Bedragen x € 1 Y.E.A.M. de Haan RE Drs B.M. Kievits
Functiegegevens Voorzitter CvB Vicevoorzitter CvB Lid CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2021

1,00 1,00 0,80

Bezoldiging
185.322 185.322 148.258

23.678 23.678 18.943

Subtotaal 209.000 209.000 167.200

209.000 209.000 167.200

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 209.000 209.000 167.200

al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

 Overzicht vergoeding Raad van Toezicht

Naam Periode Rol  
bezoldiging 2022 

(excl. btw)

Maximale 
bezoldiging 2022

 
bezoldiging 2021 

(excl. btw)
Voorzitter 21.600 32.400 20.900

Lid 13.860 19.765 14.630
Lid 7.560 10.711 14.630

Drs. B.B. ter Huurne Lid 15.120 21.600 14.630
Lid 15.120 21.600 14.630

Drs. M. Roos Lid 15.120 21.600 7.315
Vicevoorzitter 15.120 21.600 14.630

Lid 7.315

Totaal € 103.500 € 108.680
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B8 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
 Activa

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
Vaste activa
1.1 Materiële vaste activa 163.062 164.951
1.2 Financiële vaste activa 8.427 8.733

Vlottende activa
1.2 Voorraden 88 87
1.3 Vorderingen 16.756 16.074
1.4 Liquide middelen 124.304 95.351

Totaal activa 312.637 285.196

 Passiva

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
2.1 Eigen vermogen 141.298 136.538
2.2 Voorzieningen 25.362 25.359
2.3 Langlopende schulden 33.000 36.114
2.4 Kortlopende schulden 112.977 87.185

Totaal passiva 312.637 285.196
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B9 ENKELVOUDIGE EXPLOITATIEREKENING 2022
€ x 1.000  

2022
Begroting 2022  

2021
Baten

325.316 323.873 297.138
6.463 6.176 6.862

3.3 Collegegelden 50.588 50.298 59.867
28.426 23.312 25.222

9.825 6.080 7.912

Totaal baten 420.618 409.739 397.001

€ x 1.000  
2022

Begroting 2022  
2021

Lasten 
4.1 Personele lasten 341.315 347.169 307.174

17.127 17.252 15.583
4.3 Huisvestingslasten 16.986 16.099 15.000
4.4 Overige lasten 40.960 41.130 34.157

Totaal lasten 416.388 421.650 371.914

4.230 25.087

436 103

4.666 25.190

6. Belastingen
94 – 84

Resultaat na belastingen 4.760 -12.000 25.274

Nettoresultaat 4.760 -12.000 25.274
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B10 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE 
ENKELVOUDIGE JAARREKENING 2022

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

deelneming wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd 
en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de 

Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de organisatie in de resultaten van deze 

 Financiële vaste activa

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
Deelnemingen 1.033 939

7.395 7.794

Totaal vorderingen 8.428 8.733

 Deelnemingen

€ x 1.000 Boekwaarde 
31-12-2021

Investeringen 
2022

Desinvesteringen 
2022

Resultaat 
2022

Boekwaarde 
31-12-2022

Naam en vestigingsplaats  Arnhem 939 – – 94 1.033

Totaal 939 – – 94 1.033

 Liquide middelen

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
Kasmiddelen 3 7

2.976 2.988
121.325 92.356

Totaal 124.304 95.351
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 Kortlopende schulden

€ x 1.000 31 december 2022 31 december 2021
Kortlopend deel langlopende leningen 3.114 3.087

12.418 7.606
9.268 9.784

Crediteuren 10.286 8.561
2.244 2.264

14.272 12.621
4.292 4.120

Overlopende passiva
Vooruitontvangen collegegelden 29.317 16.672

0 12
1.798 2.411

11.832 10.908
19

Overige 14.200 9.120

Totaal overlopende passiva 57.083 39.142

Totaal kortlopende schulden 112.977 87.185

3.5 Overige baten

€ x 1.000  
2022

Begroting 2022  
2021

1.511 1.435 1.278
Detachering personeel 1.027 886 1.095

13 0 0
4.318 2.447 3.548

Overige 2.956 1.312 1.991

Totaal 9.825 6.080 7.912

4.1 Personele lasten

€ x 1.000  
2022

Begroting 2022  
2021

Lonen en salarissen 218.985 216.412 199.830
Sociale lasten 29.275 29.179 27.172
Pensioenpremies 37.397 40.056 35.494
Lasten eigen personeel 285.657 285.647 262.496

Overige personele lasten:
Dotatie personele voorzieningen 6.562 4.144 3.122

37.539 27.881 33.038
Overige personele lasten 13.289 30.172 10.480
Subtotaal overige personele lasten 57.390 62.197 46.640

Totaal personele lasten 341.315 347.169 307.174
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4.4 Overige lasten

€ x 1.000  
2022

Begroting 2022  
2021

14.117 15.158 10.469
Inventaris en apparatuur 2.195 1.888 2.226

16.153 15.902 13.989
Dotatie overige voorzieningen 0 0 467
Overige 8.495 8.182 7.006

Totaal 40.960 41.130 34.157
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 Meerderheidsdeelneming

Naam Juridische 
vorm

Statutaire
zetel

Code 
activiteiten

Eigen 
vermogen
€ x 1.000
31-12-2022

Resultaat
€ x 1.000 
2022

Totale baten
2022

Verklaring
Art. 2.403 
BW

Consolidatie 
%

Deelname-
percentage
%

HAN Holding Arnhem 4 1.033 94 – N 100 100
HAN Flex Arnhem 4 1.201 94 – N 100 100

Code activiteiten:
1. 
2. 
3. 
4. Overige
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Mevrouw drs. B.M. Kievits
Lid



OVERIGE GEGEVENS

Resultaatbestemming
Ingevolge de 
van de HAN.
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Aan: het college van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Hogeschool van Arnhem en Nijmegen te Arnhem 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 
geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Hogeschool van Arnhem en Nijmegen op
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;
zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
“Referentiekader” van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit: 
de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;
de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022;
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen.  
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Hogeschool van Arnhem en Nijmegen zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de  
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 
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In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 
en volledig is. 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf “2.2.2. Bestuursverslag” van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs, paragraaf “2.2.2. Bestuursverslag” van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf “2.2.2. Bestuursverslag” van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is 
ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten 
en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf “2.3.1. Referentiekader” van het 
Onderwijsaccountantsprotocol 2022.  

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die 
het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die 
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in 
staat is haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 
moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, 
tenzij het college van bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de 
activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.  

Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening.  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
Onze controle bestond onder andere uit:  

het identificeren en inschatten van de risico’s:
dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude;
van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen,
het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving,
de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit
niet langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing 
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang 
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang 
en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de 
groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële informatie 
of specifieke posten noodzakelijk was. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Eindhoven, 1 juni 2023 

Ernst & Young Accountants LLP 

w.g. drs. H.E. Oostdijck RA
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