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19

Ondertekening 
praktijkleerovereekomsten/onderwij
sovereenkomsten (stage, afstudeer, 
praktijkleer, minor, etc)

Het ondertekenen van praktijkleerovereenkomsten 
(stage, afstudeer, praktijkleer, minor, etc) College van Bestuur Academiedirecteur   Ja Ja

33
Ondertekenen 
geheimhoudingsovereenkomst 

Het ondertekenen van een 
geheimhoudingsovereenkomst in het kader van 
onderzoek, onderwijs of dienstverlening. College van Bestuur Betreffende functionaris Academiedirecteur   Ja Ja Geen boetebeding voor  HAN.

34
Ondertekenen van een 
intentieverklaring  

Het ondertekenen van een intentieverklaring in het 
kader van onderwijs, onderzoek of dienstverlening College van Bestuur Betreffende functionaris Academiedirecteur   Ja Ja Geen boetebeding voor HAN.

35 Subsidieaanvraag onder € 300.000

Het doen van (aanvullende) bekostigings- en 
subsidieaanvragen onder een bedrag van 
€ 300.000 College van Bestuur Subsidieadviseur Academiedirecteur   Ja

Moet voldoen aan HAN kaders  voor 
subsidieaanvragen.

Als HAN penvoerder is dan telt de totale 
projectomvang, inclusief cofinanciering 
en inkind bijdragen. Dus van alle 
partners samen. Als de HAN geen 
penvoerder is, dan telt alleen het HAN-
deel, inclusief confinanciering en inkind 
bijdragen.   

36
Subsidieaanvraag € 300.000 - 
€ 500.000

Het doen van (aanvullende) bekostigings- en 
subsidieaanvragen van € 300.000 tot € 500.000 College van Bestuur Subsidieadviseur Portefeuillehouder CvB   Ja

Aan portefeuillehouder voorleggen via 
oplegger.

Als HAN penvoerder is dan telt de totale 
projectomvang, inclusief cofinanciering 
en inkind bijdragen. Dus van alle 
partners samen. Als de HAN geen 
penvoerder is, dan telt alleen het HAN-
deel, inclusief confinanciering en inkind 
bijdragen.   

37 Marktactiviteiten

Het verkopen van producten of aannemen van 
opdrachten door de Hogeschool in kader van 
onderwijs of onderzoek College van Bestuur

Docent;
lector;
onderzoeker

Academiedirecteur; 
Lector  Ja Tot € 75.000

46 Praktijkleerovereenkomsten
Het opstellen en aangaan van een 
praktlijkleerovereenkomst College van Bestuur   Academiedirecteur Academiedirecteur    Ja Ja Academiemanager

58 Student uitschrijving Het uitschrijven van een student College van Bestuur   Services Studentzaken
Academiedirecteur;
Hoofd Services Studentzaken Ja

75 Inkopen 

Het inkopen van bestellingen die door of namens 
het CvB zijn goedgekeurd.  Bestellen is het interne 
proces van selecteren welke goederen gewenst zijn. 
Inkopen is het aangaan van externe verplichtingen 
door deze intern geselecteerde goederen extern in 
te kopen. College van Bestuur Inkoop Services Hoofd inkoop   Ja

Bij ontstentenis van het Hoofd inkoop de 
Directeur Services.

Het inkopen van bestellingen die door of 
namens het CvB zijn goedgekeurd.  
Bestellen is het interne proces van 
selecteren welke goederen gewenst zijn 
(via HEB); zie regel 68-74. Inkopen is het 
aangaan van externe verplichtingen door 
deze intern geselecteerde goederen 
extern in te kopen. Bij afwezigheid van 
de verantwoordelijk functionaris kan 
zijn/haar rol worden vervangen door 
iemand in dezelfde functie. 

78
Afhandelen van aansprakelijkstelling 
van de HAN door derden

Het afhandelen van aansprakelijkstellingen van de 
HAN door derden College van Bestuur

Centrale Staf - Juridische 
zaken

Directeur Services;
Academiedirecteur Ja

Academiedirecteur en Directeur Services 
hebben mandaat binnen de grenzen van 
de bevoegdheid waarop de 
aansprakelijkstelling is gebaseerd.  Bij 
gevoelige kwesties ligt bevoegdheid bij 
CvB en is expliciet mandaat vereist.

79
Aansprakelijkstelling van derden 
door de HAN Het aansprakelijkstellen van derden door de HAN College van Bestuur

Centrale Staf - Juridische 
zaken

Directeur Services;
Academiedirecteur  Ja

Academiedirecteur en Directeur Services 
hebben mandaat binnen de grenzen van 
de bevoegdheid waarop de 
aansprakelijkstelling is gebaseerd.  Bij 
gevoelige kwesties ligt bevoegdheid bij 
CvB en is expliciet mandaat vereist.

Toelichting overzicht volmachten en gevolmachtigde functionarissen d.d. 24-08-2021:

Dit overzicht van volmachten en gevolmachtigde functionarissen van de HAN is gebaseerd op de Mandaatregeling en het Mandaatregister. Het geeft zicht op alle door het College van Bestuur verleende bevoegdheden om namens het College van bestuur rechten- en 
plichten aan te gaan, zoals het bestellen van goederen of het aangaan van een arbeidsovereenkomst. Dit overzicht geeft eerst zicht op de volmachten en vervolgens op de gevolmachtigde functionarissen. Niet elke functionaris heeft dezelfde volmachten. Het overzicht met 
de gevolmachtigde functionarissen dient daarom altijd in samenhang met het overzicht van de volmachten bezien te worden. Ten aanzien van sommige onderwerpen is ondermandatering toegestaan. Aan wie ondermandaat is gegeven, is niet opgenomen in het overzicht 
met gevolmachtigde functionarissen. Voor specifieke vragen hieromtrent kan contact worden opgenomen met Bram.Maertens@han.nl    
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80
Samerwerking in kader Onderwijs / 
Onderzoek tot € 2.500.000

Het aangaan van een samenwerkingsverband op 
tactisch en operationeel niveau met financiele 
verplichting in het kader van een gehonoreerde 
goedgekeurde subsidie College van Bestuur

Lectoren;
Onderzoekers;
Projectleiders    Ja

Als HAN penvoerder is dan telt de totale 
projectomvang, inclusief cofinanciering 
en inkind bijdragen. Dus van alle 
partners samen. Als de HAN geen 
penvoerder is, dan telt alleen het HAN-
deel, inclusief confinanciering en inkind 
bijdragen.   

81
Samerwerking in kader Onderwijs / 
Onderzoek € 300.000 - € 500.000

Het aangaan van een samenwerkingsverband op 
tactisch en operationeel niveau met financiele 
verplichting in het kader van een gehonoreerde 
goedgekeurde subsidie College van Bestuur

Lectoren;
Onderzoekers;
Projectleiders Portefeuillehouder CvB   Ja

Portefeuillehouder CvB beslist, 
voorleggen dmv oplegger.

Als HAN penvoerder is dan telt de totale 
projectomvang, inclusief cofinanciering 
en inkind bijdragen. Dus van alle 
partners samen. Als de HAN geen 
penvoerder is, dan telt alleen het HAN-
deel, inclusief confinanciering en inkind 
bijdragen.   

82

Samenwerking in het kader 
Onderwijs/Onderzoek tot 
€ 300.000

Het aangaan van een samenwerkingsverband op 
tactisch en operationeel niveau met financiele 
verplichting in het kader van een gehonoreerde 
goedgekeurde subsidie College van Bestuur

Lectoren;
Onderzoekers;
Projectleiders Academiedirecteur   Ja Ja

Als HAN penvoerder is dan telt de totale 
projectomvang, inclusief cofinanciering 
en inkind bijdragen. Dus van alle 
partners samen. Als de HAN geen 
penvoerder is, dan telt alleen het HAN-
deel, inclusief confinanciering en inkind 
bijdragen.   

83 Sponsoring derde
Het verlenen van sponsoring aan derden binnen 
eigen domein College van Bestuur Academiedirecteur Academiedirecteur   Ja

Mits passend in de vastgestelde 
begroting en sponsorbeleid.

101

De HAN binden of verplichtingen 
aangaan namens HAN vanaf € 75.000 
of op strategisch niveau (HAN-brede 
impact)

Het binden van de HAN en/of verplichtingen 
namens de HAN aangaan vanaf € 75.000 of op 
strategisch niveau (HAN-brede impact) College van Bestuur Ja Ja

102

De HAN binden of verplichtingen 
aangaan namens de HAN tot € 
75.000 of op niet-strategisch niveau 
(geen HAN-brede impact en geen 
proces als bedoeld in  nummer 103)

Het binden van de HAN  of verplichtingen aangaan 
namende HAN tot € 75.000 of op niet-strategisch 
niveau (geen HAN-brede impact en geen proces als 
bedoeld in nummer 103) College van Bestuur  

Een CvB-lid tot € 300.000;
Academiedirecteur;
Directeur Services Ja Ja

Het mandaat om samenwerking aan te 
gaan op niet strategisch niveau met 
financiele verplichting tot € 75.000 geldt 
binnen het  domein van de eigen 
academie. Bij duurovereenkomsten 
geldt het maximumbedrag per jaar, mits 
passend binnen de begroting. Bij 
academie-overstijgende samenwerking 
waarbij geen financieel belang is 
gemoeid zijn de academiedirecteuren 
bevoegd om uit hun midden een 
penvoerderende academie aan te 
wijzen, die bevoegd is om de andere 
academies te vertegenwoordigen. Bij 
structurele vertegenwoordiging door 
één academie wordt dat in het 
mandaatregister ingeschreven. 

Dit proces betreft niet de samenwerking 
in het kader van een goedgekeurd 
gesubsidieerd project. Hiervoor zijn 
onder de nummers 80, 81 en 82 
specifieke mandaten opgenomen. 



Functie Heer / Mevrouw Voorletters Naam Volmachtnummer

Voorzitter college van bestuur De heer LJM Verhofstad 36, 80, 81, 101, 102
Lid college van bestuur Mevrouw BM Kievits 36, 80, 81, 101, 102
Lid college van bestuur Mevrouw YEAM de Haan 36, 80, 81, 101, 102

Academiedirecteur De heer AS Keunen 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer F Spuij 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer FMGD van Westerhoven 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer GH Averesch 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer MFJ Pistorius 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer RAM Tönissen 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer RPC van Etten 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer HC Neidig 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur De heer WKF Leijten 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur Mevrouw AM Smelt - Medendorp 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur Mevrouw AMJC Hoge 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur Mevrouw C de Vries - de Winter 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur Mevrouw GEM Albers 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102
Academiedirecteur Mevrouw MJM Eustatia 19, 33, 34, 35, 37, 46, 58, 78, 79, 82, 83, 102

Directeur Services De heer H Stomphorst 78, 79, 102

Hoofd  Studentzaken De heer B Bles 58

Hoofd Inkoop Mevrouw E Lucker - Jansma 75

Lector Mevrouw MJM Adriaansen 37
Lector De heer RR Bakker 37
Lector Mevrouw JA Engels 37
Lector Mevrouw TM Geest 37
Lector De heer AJ Graaf 37
Lector Mevrouw SW Haeijen 37
Lector Mevrouw MJC Hattum 37
Lector Mevrouw YF Heerkens 37
Lector De heer PHH Hermkens 37
Lector Mevrouw MA Hermsen 37
Lector De heer SJBA Hoppenbrouwers 37
Lector De heer BW Koekkoek 37
Lector Mevrouw MH Kral 37
Lector Mevrouw W Kuijer 37
Lector Mevrouw AH Lange 37
Lector Mevrouw MGH Laurant 37
Lector Mevrouw BC Lokman 37
Lector De heer D Moeke 37
Lector Mevrouw M Mohammadi 37
Lector Mevrouw TMML Schilt-Mol 37
Lector Mevrouw PCJ Oomens 37
Lector De heer JAJ Pion 37
Lector Mevrouw EMC Pool 37

Toelichting overzicht gevolmachtigde functionarissen HAN:
Hieronder zijn de gevolmachtigde functionarissen opgenomen. Dit overzicht dient bezien te worden in combinatie met het overzicht van de 
volmachten. Om dit te vergemakkelijken is in de kolom 'volmachtnummer' opgenomen welke volmachten de betreffende functionaris heeft. 



Functie Heer / Mevrouw Voorletters Naam Volmachtnummer
Lector De heer JS Rijke 37
Lector Mevrouw MAE Schueren 37
Lector De heer J Slomp 37
Lector De heer JB Staal 37
Lector De heer BJM Swart 37
Lector De heer JPWM Teunisse 37
Lector De heer F Tillema 37
Lector De heer PA Veenhuizen 37
Lector Mevrouw EAJ Verharen 37
Lector Mevrouw LCM Vloet 37
Lector De heer EJ Vries 37
Lector De heer J Wagensveld 37
Lector De heer V Wiegel 37
Lector De heer JMAF Sanders 37
Lector De heer MJGM Gils 37
Lector Mevrouw HW Oolbekkink-Marchand 37
Lector De heer RSJ Tuninga 37
Lector Mevrouw MS Nieuwboer 37
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