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BlJ DE ACADEMIE MENS EN MAATSCHAPPIJ (AMM) VAN DE
HAN VOLG JE EEN MASTER DIE DRAAIT OM JOUW PRAKTIJK.
JE LEERT MET LEF, ONDERZOEKEND EN SAMEN MET EXPERTS
UIT HET WERKVELD. KIES VOOR VERDIEPING DIE VERDER GAAT
DAN DE THEORIE - KIES VOOR EEN HBO-MASTER MET HART
EN RESULTAAT.

UNIVERSITY
OPEN UP NEW HORIZONS. OF APPLIED SCIENCES



ONTWIKKEL JEZELF.
VERGROOT JE IMPACT.

Wil jij groeien als mens én als professional? Met een hbo-
master bij AMM kies je voor verdieping, specialisatie en een
stevige stap vooruit in je loopbaan. Je volgt de master na
een paar jaar werkervaring of direct na je bachelor — net wat
bij jouw situatie past.

In onze masters duik je in vraagstukken uit de praktijk.
Door te onderzoeken, experimenteren en samenwerken,
ontwikkel je het vak én jezelf. Je versterkt je professioneel

leiderschap en ontdekt nieuwe manieren van werken.

WAAROM KIEZEN VOOR EEN
HBO-MASTER AAN DE HAN?

GROEI ALS VAKMENS EN VERBINDER

Na je master ben je niet alleen expert in je vakgebied, maar weet je
ook hoe je samenwerking op gang brengt. Je zet innovaties in gang
en geeft zelf sturing aan je groei.

BOUW AAN JE NETWERK

Onderwijs, onderzoek en praktijk gaan hand in hand. Je werkt samen
met docenten uit het werkveld, lectoraten, bedrijven en organisaties.
Zo bouw je tijdens je studie aan een sterk en waardevol netwerk.

ONDERZOEK MET IMPACT

Je doet praktijkgericht onderzoek dat aansluit bij echte vraagstukken
uit jouw werkomgeving. Je werkt bottom-up aan vernieuwing en
vertaalt theorie naar concrete oplossingen.

KLEINSCHALIG EN PERSOONLIJK

Onze masters zijn kleinschalig en interactief. Je krijgt persoonlijke
begeleiding, er is veel ruimte voor je eigen leerroute en je leert van
én met anderen.

FLEXIBEL STUDEREN

Je volgt onderwijs op de momenten die bij jou passen. Zo combineer
je je master makkelijk met je werk en privéleven.

INTERNATIONAAL ERKENDE TITEL

Na je afstuderen ontvang je een mastertitel die wereldwijd erkend is.

Dankzij de intensieve begeleiding en jouw eigen

leerhouding behaal jij die mastertitel.

Een hbo-master, ook wel professionele master, heeft hetzelfde niveau
als een universitaire master. Het verschil? De hbo-master richt zich op
leren in de praktijk. Wat je ontdekt tijdens de opleiding, pas je direct

toe in je werk. Zo werk je aan innovatie op de plek waar het echt telt:

in jouw organisatie of sector.

Je behaalt een internationaal erkende titel, zoals MA, MSc of — bij
Social Work — MSW. Of je nu kiest voor een hbo- of wo-route: de titel
is gelijk. Alleen de aanpak verschilt. Ben jij gericht op de praktijk? Dan
past een HAN-master perfect bij jou.

MASTER PEDAGOGIEK

Werk je in onderwijs, jeugdzorg of welzijn en wil je kinderen en
jongeren beter begeleiden? Met de Master Pedagogiek ontwikkel je
je tot een specialist die strategie vertaalt naar praktijk en verandering
aanjaagt.

Tijdens deze 2,5-jarige opleiding werk je aan een meesterproef: een
actiegericht onderzoek dat leidt tot duurzame verbetering binnen
jouw organisatie. Je leert complexe situaties doorgronden, je positie
versterken en beweging creéren — samen met je team of afdeling.
Wil je bijdragen aan vernieuwing in de pedagogische sector? Ontdek
wat de Master Pedagogiek voor jou en je organisatie kan betekenen

MASTER SOCIAL WORK

Met de Master Social Work groei je uit tot praktijkontwikkelaar en
verbinder tussen beleid en uitvoering in het sociale domein.

Twee jaar lang werk je aan een praktijkverbeterproject binnen jouw
organisatie, gericht op het handelen van sociale professionals. Je
leert sociale vraagstukken analyseren en ontwikkelt op strategische
wijze interventies die écht verschil maken. Daarbij stem je het proces
af met collega’s en andere betrokkenen in de praktijk.

Je versterkt je vakmanschap, innovatiekracht en leiderschap — en
krijgt handvatten om ook anderen in beweging te brengen. Wil jij het
sociaal werk toekomstbestendig maken? Dan is deze master iets voor
jou.



MASTER MANAGEMENT & INNOVATIE IN
MAATSCHAPPELIJKE ORGANISATIES

De maatschappelijke sector staat voor grote uitdagingen. Met de

Master Management en Innovatie (MMI) ontwikkel je strategieén

en word jij dé bruggenbouwer van verandering in- en tussen
organisaties. Je werkt aan actuele opgaven binnen en buiten jouw
beroepscontext, en jaagt op authentieke wijze innovatie aan. Tijdens
de opleiding leer je participatief, onderzoekend te veranderen in
samenspel met relevante stakeholders. Deze master versterkt jouw
kennis en leiderschap, en de maatschappelijke impact van jouw
organisatie. Als transitie-expert weet je systeem- en leefwerelden
effectief met elkaar te verbinden. MMI studenten komen uit de
gehele breedte van het maatschappelijke speelveld (zorg en welzijn,
onderwijs en (semi) overheid) en dat maakt deze opleiding uniek in
haar karakter. Met de menselijke maat als maatstaf maken MMl-ers

het verschil.

MASTER BEGELEIDINGSKUNDE

Veranderen lukt alleen met de juiste begeleiding. De Master
Begeleidingskunde leert je hoe je mensen en organisaties begeleidt
bij leren en ontwikkelen — met oog voor de mens én de omgeving.
Je leert hoe je teams en individuen helpt eigenaarschap te nemen en
verandering duurzaam vorm te geven. Je brengt structuur, cultuur en
rollen in beweging — op een manier die past bij jouw praktijk.

Wil je impact maken bij reorganisaties of transities? Dan is deze
master iets voor jou.

Na jaar 1 kun je je - met extra leersupervisie - laten registreren als
LVSC-supervisor. Volg je ook jaar 2? Dan ligt registratie als teamcoach

of organisatiebegeleider binnen handbereik.

WAAROM INVESTEREN ALS
WERKGEVER?

Professionals boeien en binden aan de organisatie
Goede krachten wil je behouden. Je gelooft in het potentieel van je
medewerkers. Met een master investeer je in hun ontwikkeling, bied

je loopbaanperspectief en versterk je de organisatie.

Verbindend leider in huis

In deze masters ontwikkelt jouw medewerker zich tot een invloedrijke
leider. lemand die complexe vraagstukken vanuit meerdere
invalshoeken bekijkt, belangen afweegt en verandering realiseert.
Door theorie en praktijk te koppelen, ontstaan stevige vakdiscussies
én resultaat. Je medewerker groeit in professionele identiteit en

bouwt bruggen tussen teams en netwerken.

Nieuwe kennis die doorwerkt
Wat de professional leert, stroomt door in de organisatie. Via
kennisdeling en praktijkinnovatie groeit het hele team. Zo betaalt de

investering in een master zich dubbel en dwars terug.

ZIN OMTE STARTEN?

Voor de start plannen we een adviesgesprek. We kijken samen naar
je vooropleiding, werkervaring, ambities en werkplek. Ook kun je
vragen stellen over toelating, inhoud of kosten. Past de master bij jou?
Dan meld je je eenvoudig aan via studielink.nl.

Samen zorgen we voor een vliegende start!



TOELATINGS
VOORWAARDEN

WERKPLEK

DIRECT DOOR-
STROMEN NA
JE BACHELOR

BEKOSTIGD OF
ONBEKOSTIGD

FOCUS

STUDIEVORM
STUDIEDUUR (EC)

STUDIE
BELASTING

START MOMENT

LOCATIE

LESDAG

MEER INFO

QUOTE

jouw ambities en werksituatie.

MASTER SOCIAL WORK

¢ Je hebt een afgeronde bachelor studie
in het brede sociale domein.

¢ Je hebt een relevante werkplek waar
je onder meer een praktijkontwikkeling
kunt realiseren.

* Je werkgever geeft jou ruimte voor
deze ontwikkeling en ondersteuning
hierbij.

¢ Je hebt minimaal 1 jaar stage- of
werkervaring

Je hebt een relevante functie binnen
het brede sociale domein. Nog geen
werkplek? Misschien kunnen we je
helpen. Mail naar ask@han.nl.

Je kunt direct doorstromen vanuit een
bachelor opleiding uit het brede sociale
domein.

Collegegeld 2025-2026:
€2.601,-

De Master Social Work draait om de
thema’s burgerschap, sociale
rechtvaardigheid en verbindend
leiderschap. In bijeenkomsten is veel
ruimte voor onderlinge uitwisseling

en dialoog. Je ontwikkelt je door
middel van je praktijkverbeterproject
als projectleider, praktijkonderzoeker,
ontwerper, expert, beroepsontwikkelaar
en realiseert door te interveniéren
impact in de praktijk. Je versterkt je
professionele identiteit en vermogen tot
politiserend werken.

deeltijd of duaal
2 jaar (60 EC)

20 uur per week incl. lesdag

September

Nijmegen

Maandag 9.00-17.00 uur

HAN.NL/MSW

“Als je handvatten zoekt die
wetenschappelijk onderbouwd zijn om
maatschappelijke vraagstukken naar een
hoger plan te tillen, dan is deze
opleiding geschikt. Ook om niet alleen
vanuit je eigen perspectief en blik te
blijven kijken. Zie het als een kans om
persoonlijke groei door te maken en
jezelf te ontwikkelen.”

Joyce

OPEN UP NEW HORIZONS.

TWIJFELS OVER WELKE MASTER BIlJ JE PAST?

In de vergelijkingskaart zie je in één cogopslag wat de vier masters uniek maakt. Zo kies je makkelijker de opleiding die aansluit bij

MASTER PEDAGOGIEK

¢ Je hebt een afgeronde bachelorstudie
in het sociale of educatieve domein.

 Je werkt in een relevante functie waar
je onder meer je meesterproef kunt
uitvoeren.

¢ Er is minimaal 1 persoon met een
functie op hbo-masterniveau binnen
jouw organisatie om je te begeleiden.

Je hebt een relevante functie binnnen
het brede sociale domein.

Je kunt direct doorstromen vanuit een
bachelor uit het sociale of educatieve
domein.

Collegegeld 2025-2026:
€2.601,-

De Master Pedagogiek maakt van jou
een specialist mét een brede scope in
pedagogische en onderwijskundige
kwesties. Je hebt een brede oriéntatie
op pedagogische thema'’s, kunt je stevig
positioneren en je vertaalt de strategie
naar de praktijk. Jij bent die professional
die pedagogische beweging creéert in
samenwerking met je collega’s.

deeltijd of duaal
2,5 jaar (90 EC)

20 - 24 uur per week incl. lesdag

September

Nijmegen

Dinsdag 9.00-17.00 uur

HAN.NL/MPED

“In mijn klas zitten ook studenten uit de
(jeugd)zorg en het primair, voortgezet
en middelbaar onderwijs. Doordat we
ervaringen uitwisselen, ga je anders
kijken naar problemen die spelen bij
jongeren. Dat is heel leerzaam, en één
van de redenen geweest waarom ik voor
deze master heb gekozen.”

Marloes
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MASTER MANAGEMENT EN
INNOVATIE

¢ Je hebt een afgeronde bachelor, bij
voorkeur in het domein Onderwijs,
Zorg en Welzijn, Sociale studies of
Bestuurskunde.

¢ Je hebt minimaal twee jaar
werkervaring op operationeel/tactisch
niveau.

* Je werkt bijvoorbeeld als teamleider,
manager, stafmedewerker,
projectleider of beleidsmedewerker.

Werkplek met mogelijkheden
om bezig te zijn met tactische
en strategische vraagstukken.

Direct doorstromen vanuit de bachelor
kan niet.

Prijspeil 2025-2026:
€26.900,-

voor het volledige traject (2,25 jaar)

De Master Management en Innovatie in
maatschappelijke organisaties richt zich
op innovatie en transitie in het publieke
domein. Je ontwikkelt je tot aanjager
van vernieuwingen en weet mensen mee
te krijgen in veranderprocessen. Door

je theoretisch en praktisch te verdiepen
in onder andere strategie, (netwerk)
leiderschap en innovatiedynamiek

groei je naar een meer strategisch
niveau. Deze master doe je niet van
achter je bureau. Doordat studenten

uit verschillende maatschappelijke
organisaties komen (denk aan onderwijs,
zorg, gemeente, politie) leer je van en
met elkaar. Persoonlijke ontmoeting en
ontwikkeling vinden we belangrijk.

deeltijd
2,25 jaar (67,5 EC)

12-16 uur per week incl. lesdag

September (Nijmegen)
of januari (Rotterdam)

Nijmegen of Rotterdam

Nijmegen: 3 lesdagen per maand op
woe, donderdag én vrijdag 9.30 - 16.30
uur (jaar 1)

Rotterdam: 3 of 4 lesdagen per maand
op donderdag
10.00 - 17.00 uur

HAN.NL/MMI

“De master sloot naadloos aan bij mijn
werk: ik kon alles direct toepassen. De
docenten en gastdocenten zijn
bovendien van een hoog niveau en
zeer stimulerend. Mijn medestudenten
komen uitallerlei verschillende publieke
organisaties: van onderwijs tot
ziekenhuis en van gemeente tot politie.
Ik heb heel veel geleerd, als veranderaar
maar zeker ook als mens. Dank
daarvoor!”

Karin
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MASTER
BEGELEIDINGSKUNDE

* Je hebt een afgeronde bachelor.

* Je hebt 4 jaar werkervaring

* Je hebt in de afgelopen 6 jaar een
supervisiecyclus van 10 zittingen
gevolgd bij een LVSC geregi-
streerde supervisor.

Werkplek voor minimaal 20 uur per
week.

Direct doorstromen vanuit de
bachelor kan niet.

Prijspeil 2025-2026:

Volledig traject (2,5 jaar): € 28.000,-
1e jaar: € 10.600,-

2e jaar: €17.400,-

De Master Begeleidingskunde is
een ervaringsgerichte master waar
je tijdens je studie ook de praktijk
ingaat. De studie werkt vanuit

3 leerlijnen die door alle jaren
heenlopen, begeleidingskundig
handelen, handelend onderzoeken
en persoonlijke ontwikkeling &
profilering. Tijdens het eerste jaar
wordt je opgeleid tot geregistreerd
(aspirant)supervisor. In het tweede
jaar en de afstudeerfase werk je met
teams binnen een organisatie. Met
jouw begeleiding breng je mensen
tot nieuwe inzichten en ideeén die
uiteindelijk leiden tot verandering.
Hiermee kun je je als registercoach
en begeleidingskundige in
organisaties registreren.

deeltijd
2,5 jaar (66 EC)

20 uur per week incl. lesdag

September

Nijmegen en Rotterdam

Rotterdam: maandag van 10.30 uur-
18.15 uur

Nijmegen: om de week een
aaneengesloten donderdag en
vrijdag

HAN.NL/MBK

"Begeleidingskunde is ook een hele
persoonlijke opleiding, daardoor
heb ik mezelf veel beter leren
kennen. Ik weet nu beter wat ik in
huis heb als begeleidingskundige
en wat ik meeneem in mijn
begeleiding. Ik realiseerde me dat ik
conflictvermijdend was, maar ik heb
geleerd dat er zonder wrijving, geen
glans is.

Lesley

Colofon | Uitgave juni 2025 | Fotografie: Eva Broekema, Rob Gieling

Aan de inhoud van deze factsheet kunnen geen rechten worden ontleend

o
~
<
)
Q

<

°
<
@
<
o
@
z
<
I



