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Macro-economische ontwikkelingen bij veel FIGUUR 1
handelsbelemmeringen in 2020-2060
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https://kpmg.com/nl/nl/home/media/press-releases/2025/03/geopolitieke-verschuivingen-raken-nederlandse-bedrijven.html
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Werkloze en werkzame beroepsbevolking (seizoengecorrigeerd)
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70-procent-ondernemers-kampt-met-personeelstekort

https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/22/twee-derde-van-de-ondernemers-ervaart-personeelstekort

https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights netherlands-advanced-building-a-future-labor-market-that-works
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97% producten wordt minder dan 2x pj gemaakt
Hiervan is 30% one-of-a-kind

(Uit onderzoek in het partnernetwerk van het lectoraat Lean)
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Personeelstekort

7
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Smart technologieén helpen flexibel om te gaan met complexiteit en onzekerheid.

(lvanov et al 2019, Sony 2020)

Klantspecifieke vraag
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Robots geinstalleerd per 10.000 werknemers
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https://www.ing.nl/zakelijk/sector/industry/trend-industry-robotisering

https://smartindustry.nl/robotisering-in-de-mkb-maakindustrie
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DT geimplementeerd Overwegen DT

29% 91%

9% 66%

2020 AKX 2020 2023

(loT Analytics Gmhb 2023)
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https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/digital-twins-the-next-frontier-of-factory-optimization#/
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Gebruik Al-technologie (%)
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Challapally, A., Pease, C., Raskar, R., & Chari, P. (2025). The GenAl divide: State of Al in business 2025. MIT NANDA.
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Onze ambitie:

Wij willen van high-mix/low-volume discrete maakbedrijven versterken
door mens-gecentreerde inzet van Al, data-gedreven besluitvorming en roboftica

vanuit onze (lean) operations management blik op productieprocessen, ontwerpen en
implementeren wij geaccepteerde en effectief toegepaste oplossingen voor
productieoptimalisatie en planning & besturing.
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PROGRAMMA

Inloop 12:30

Projectenmarkt 13:10

Workshop 1 13.45

Workshop 2 15.30

Einde 17.00

17
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